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Cenários Econômicos 2023
Como preparar seu negócio para um futuro que não conhecemos
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O Plano de Vôo

@Rafael_Disconzi

• O Federal Reserve (banco central dos EUA) adotou um tom mais duro do que o mercado esperava na sua última 
reunião de política monetária. 

• O ambiente de dólar forte deve persistir.

• Na China, espera-se crescimento de até 3% em 2022.

Aperto monetário aponta para cenário externo mais adverso
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Aperto monetário aponta para cenário externo mais adverso - Cenário Internacional

@Rafael_Disconzi

• O Federal Reserve (banco central dos EUA) adotou
um tom mais duro do que o mercado esperava em
sua última reunião de política monetária.

• Na entrevista coletiva, o presidente do FED buscou
minimizar a importância de uma eventual redução
no passo do aperto monetário.

• De fato, a economia norte-americana mostra sinais
apenas localizados de desaceleração.

• O FED reduzirá o passo para diminuir o risco de
exagerar na dose, mas a chance de que o ciclo de
alta de juros dure por mais tempo tem aumentado.

Atividade Econômica e Condições Financeiras nos EUA

Fonte: : Lewis, Mertens e Stock, Federal Reserve de Chicago, Federal Reserve de St. Louis e Bradesco
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@Rafael_Disconzi

Aperto monetário aponta para cenário externo mais adverso - Cenário Internacional

• Na Europa, o início do inverno pode diminuir a
intensidade da guerra na Ucrânia por conta da
dificuldade de se conduzir operações militares sob
condições climáticas adversas.

• O ambiente de dólar forte deve persistir.

• Na China, espera-se crescimento de até 3% em 2022,
principalmente por conta dos efeitos da política de
Covid-zero e das dificuldades no setor de construção
residencial.

• O eventual fim da política de Covid-zero pode produzir
um cenário de alta do crescimento chinês no curto
prazo.

• Na América Latina, as economias enfrentam os desafios
associados ao aperto monetário global.

Indicadores Internacionais (2018 – 2023)

Fonte: IBGE e Bradesco
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Cenário Doméstico
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O Plano de Vôo

@Rafael_Disconzi

• O principal tema do cenário doméstico será a política fiscal dos próximos anos

• O cenário de crescimento tem confirmado a expectativa de expansão de 2,7% para o PIB deste ano.

• Do lado da inflação, os dados correntes indicam uma desaceleração que deve levar o IPCA para 5,7% neste ano.

• Apesar da volatilidade dos últimos dias, o Real ainda acumula uma das maiores valorizações no ano. 

Premissas do Cenário Base – Cenário Doméstico
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Premissas do Cenário Base – Cenário Doméstico 

@Rafael_Disconzi

Fonte: Bradesco

• O principal tema do cenário doméstico será a
política fiscal dos próximos anos.

• Além do gasto já contratado, há medidas adicionais
sendo avaliadas, tanto do lado das despesas quanto
de redução de impostos.

• Apesar da volatilidade dos últimos dias, o Real ainda
acumula uma das maiores valorizações no ano.

• O cenário de crescimento tem confirmado a
expectativa de expansão de 2,7% para o PIB deste
ano.

Comparação entre os cenários de outubro e novembro
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@Rafael_Disconzi

Atividade Econômica – Aberturas – Variação Trimestral

Fonte: IBGE e Bradesco

• Para 2023, o efeito contracionista da taxa de juros
deve se intensificar, ao mesmo tempo em que o
ambiente externo tem se tornado mais desafiador
para o crescimento local.

• Além de afetar o nível do déficit, a política fiscal
pode ter efeitos ambíguos sobre o PIB.

• Do lado da inflação, os dados correntes indicam
uma desaceleração que deve levar o IPCA para
5,7% neste ano.

• Para o ano que vem, esperamos uma desaceleração
do IPCA para 4,9%, em linha com hipóteses atuais
de política fiscal, monetária e crescimento.

Premissas do Cenário Base – Cenário Doméstico 



Pública

Projeções Macroeconômicas (2018 – 2023)

@Rafael_Disconzi

Fonte: IBGE e Bradesco
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E como esses cenários 
impactam o meu negócio?
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Fique confortável com o desconforto

@Rafael_Disconzi

Oportunidades 
ou Desafios? 

Mundo

Desafios ou 
Oportunidades? 

Brasil

• De forma geral, o Brasil e o Mundo irão empurrar
muito pouco os negócios no curto prazo.

• Cada empresário deve olhar para seu negócio, ter uma
visão clara de sua realidade para, então, antecipar o
futuro.

• O Foco nos negócios devem ser em (1) Inovação e (2)
Rentabilidade.

• Entregar com excelência para poder cobrar com
excelência.

Devemos jogar o jogo do nosso tempo, caso contrário, 
se negarmos isso estaremos fora do mercado.
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Missão “possível”

@Rafael_Disconzi

Todo negócio deve ter capacidade de produzir valor aos acionistas.

Patrimônio 
Líquido

Passivo não 
circulante

Ativo não 
circulante 

Passivo 
CirculanteAtivo 

Circulante
Capital de 
terceirosTomada de 

decisões de 
investimento

Balanço Patrimonial 

Capital 
Próprio

Tomada de 
decisões de 

financiamento

Lucro gerado 
pelos Ativos 

(Geração de Caixa) 

A perpetuidade de um negócio está em compreender a dinâmica da 
geração de fluxo de caixa.
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Uma nota final...

@Rafael_Disconzi

Não podemos escolher os momentos em que lideramos.

Na liderança, como na vida, enfrentaremos nossa parcela
de ventos contrários.

Às vezes, eles podem parecer um furacão!

Não podemos alterar o vento ou o clima, mas sempre
podemos ajustar nossas velas!
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Obrigado !

@rafael_disconzi

linkedin.com/in/rafaeldisconzi

Youtube.com/RafaelDisconzi
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